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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme alaley, ---------

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesidn Extraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dieciséis de febrero del afio
dos mil veinticinco, se encuentra un acuerdo que a laletradice; - --~-- - - - oo oo
ACTA No. 13#-...... EXPOSICION DE MOTIVOS - - = - - === == oo oo oo oo R
PRIMERO.- La prestacién de los servicios publicos de manera eficiente y oportuna
en las diferentes delegaciones que conforman la municipalidad de Tijuana, Baja
California, no solo es una directriz principal en el Pian Municipal de Desarrollo 2025-2027,
sino que constituye la principal prioridad para la administracion del XXV Ayuntamiento
de Tijuana, Bgja California. Esto conlleva necesariamente que se adopten mecanismos
que le permitan al gobierno municipal enfrentar con éxito esta responsabilidad, como
es el caso de formalizar contratos plurianuales, para que se atiendan de manera
infegral estas necesidades. El mecanismo de confratacidén  plurianual  para
determinados insumos, equipamientos y servicios constituye un reconocimiento formal
de que las necesidades, retos y desafios que la sociedad tijuanense demanda, deben
ser dbordados con un enfoque responsable y que va mds alld de la temporalidad de
un egjercicio fiscal, cuando se frata de buscar y obtener las mejores condm:tones de
contratacion para la administracion pUblicd, = === - - - - - oo oo ee e
SEGUNDO.- El municipio mds poblado de la RepUblica Mexicana es Tijuana,
Baja California, su posicién geogrdfica, su dinamismo comercial y tecnoldgico,
asi como su condicién de frontera y el ritmo cotidiano vivencial gue tienen
quienes la habitan, hacen necesario que la ciudad cuente con los instrumentos
suficientes para estar a la vanguardia de las mejores ciudades de
LatiNOAMENCA. ~ = - = == - - o - oo
TERCERO.- Dicho lo anterior, uno de los aspectos que resultan imprescindibles
para su buen funcionamiento y evitar potencializar la inseguridad ciudadana y
por ende limitar las actividades cotidianas de las personas, es el alumbrado
pUblico que, dicho sea de paso, es una deuda de las administraciones posczdos
para con la poblacion tijuanense. Es importante sefadlar que una ciudad.
luminada, es mucho mds propensa a convertirse en foco de delitosst
debido al deterioro del enforno y a la oscuridad de sus calles por las nioches,
puede generar la impresion de que no hay ley ni gobierno que los pro’re]c:l . 'or:f
ello es que, en virfud de la creciente demanda ciudadana v atentos o--ulos”_
principios de eficiencia y sostenibilidad energética planteados por la Presuden’rc
de México Claudia Sheinbaum Pardo, resulta imperativo plon’reor una’
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modernizacion integral, de largo alcance y plazo, que resvelva de una vez y
para la posterioridad, una nueva forma de eficientizar el sistema de alumbrado
publico municipal para la ciudad de Tijuana, - - === - -- —= == ccmvmmmmmme oo -
CUARTO.- Tijuana tiene dlrededor de 38 mil luminarias del padrén de 79 mil 172
que hay en la ciudad, pero cuya tecnologia es no solo anficuada y obsoleta
sino ineficaz, por lo que es necesario repararlas constantemente, donde cada
administracion de Gobierno, pierde tiempo, capital humano y recursos
econdmicos para fratar de mantener 1o que ya no funciona, por lo que el
proyecto que en este documento se aborda, implica lao modernizacion vy
expansion del adlumbrado publico en diversas delegaciones municipales de alto
impacto, lo que requiere una inversion significativa en infraestructura vy
tecnologia. No obstante, lo anterior, no solo se trata de mejorar el alumbrado
sino mejorar el servicio gue la empresa encargada de otorgarlo deberd
proporcionar, por lo que resultfa de mayor beneficio, opiar por un
arrendamiento a 30 meses, lo cual permitird distribuir equiiativamente los costos
asociados a lo largo de este periodo, facilitando una planificacion financiera
mdas eficiente y asegurando la sostenibilidad del proyecto y del servicio para las
PErsonas y suUs TamIilids, — - - - - = - s v s et e e
----------------------- CONSIDERANDOS--------------omme oo
PRIMERO.- Entre las razones de cardicter financiero v sobre una base operativa
vinculada a la naturaleza del servicio pUblico que se foman en consideracion
para optar por esta modalidad de conirato, encontramos las siguientes: -- - - -
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando
el alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a fravés de
la Direccidn de Servicios PUblicos Municipales, debe cumplir para gque el servicio
de alumbrado pUblico se redlice sin interrupciones enlas cuatro delegaciones
municipales donde actualmente existen las mayores deficiencias de cobertura.
Como en todo proceso que involucra la adquisicidon de un insumo, resulta mads
conveniente para el Estado adquidr en volumen las cantidades necesorigs-délf"

la misma empresa gue se hard cargo de su instalacidn y manteni

preventivos y correctivos, de acuerdo con los siguientes criterios
Servicio modalidad anual (contras)

El  Ayuntamiento debe adquirir las

luminarias e instalarlas  con  recursos

propios, pero carece de capacidad

financiera para invertir en un solo ejercicio

fiscal por la cantidad de luminarias de

El Ayuntamiente contrata a una empresa:-
especidlizada que ofrece un SEvIiCic. |
"Ligve en mang" en una modalidad de
pago mensudl fijo, en el cual, ellos rectizan
la inversion, y su costo se amortiza durante
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tecnologia LED necesarias para generar
un ahorro sustancial.

la vigencia del contfrato. El pago mensuci
fijo, es muy conveniente para la
planeaciéon de las finanzas poblicas
municipales, y es posible solo o fravés de
la definicion plurionual de los servicios.

Bl Ayuntamiento no cuenta con persondl
suficiente para cubrir el nomero de
servicios necesarios a efecto de brindar el
alumbrado puUblico sin  interrupciones.
Tampoco cuenta con la flofilla vehicular
necesaria para una cobertura al 100%.

La empresa que resulte adjudicada
garantizard medicnte filanza el
cumplimiento de su contrato, por lo que
uno de los criterios t&cnicos para definir al
proveedor serd su capacidad de
cobertura. Esta fianza al ser plurianual le
goranﬂia al  Ayuntamiento que los
servicios serdn prestados conforme  al
contrato, sin necesidad de enfrentar el
escenaro de costos asociados a Id
fransicion entre ejercicios fiscales.

El Ayuntamienio no puede optimizar sus
limitados recursos para brindar un servicio
de alumbrado publico sin interrupciones
en las ¢ delegaciones municipales, por lo
qgue ahora enfrenta un problema de malda
calidad del servicio en foda la ciudad.

Con una empresa gue asuma la
prestacidn del sewicio de calumbrado
publico en cualro de |as nueve
delegaciones, lu Direccion de Servicios
PUblicos Municipales podrd concentrar sus
recursos actuales en las cihco
delegaciones restantes para tener una
cobertura del 100%. Se reitera gque esta
ventaja estd vinculoda infimamente con
el plazo de contralacion, hasta el 30 de
septiembre del 2027. Cabe mencicnar
gue la necesidad de contar con este
servicio pUblico es permanente.

Bl Avuntamiento cubre los gastos
asociados al alumbrado publico con sus
partidaos de gasto coriente sin la
posibilidad de generar ahorros, debido a
que carece de recursos pard adquirr
luminarias basadas en LED en la cantidad
necesaric, parg generar un  ahorro
sustancial.

Al conirgtar  a una empresa
aspecializada, ésta hard una inversion
inicial gque nos garantice lg sustitucion de
tecnologias  anficuadas por la mds
reciente. - En consecuencio, el consumo
de energia eléctrica serd menor y podrd
utilizarse el ahorro  asi logrado, parg
pagarle al proveedor la mensualidoq"ﬁé‘r
el servicio. El valor de la tecnologia ddeva
queda a favor del Ayuntamiento, loi &
solo es posible si el contrato es plurid

porque el precio fio mensual le pe
abordar la sustitucion  de  tecnolog
obsoleta por lanueva, en vez de &
los  esfuerzos y  recursos en

I
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mantenimiento gue - no permite iener
ghorro con un menor consumo  de
electricidad, taly como acontece en la
forrma actual de contratacién.

Con posterioridod a que termine la
vigencia del contrato plurianual, el

B Ayuntamiento no genera una
proyeccion fiscal positiva a largo plazo

por el uso de nuevas fecnologias, ya que
no invertiimos en sustifucidon de luminarias
sino solo mantenemos con  nuestra
limitada cobertura las que vya estdn
instaladas,

Ayuntamiento serd propietario de una red
de luminarias de Ulfima tecnologio que
seguirdn generando un ahorro por el
consumo de luz, haciendo viable por fin,
un programa de mantenimiento que se

pague por si solo.

Adicionalmente a los pros y contras mencionados con anterioridad, conviene
analizar ofras circunstancias que al momento nos impiden invertir en la
- adquisicion y mantenimiento de una red del servicio de alumbrado publico
basada en LED, como son las SIgUIBNTES: - = wc e oo e
Complejidad Técnica y Logistica: La implementacién del proyecto requiere
etapas de planificaciéon, adquisicion de equipos, instalaciéon v pruebas, las
cuadles no pueden ser completadas de manera efectiva dentro de un solo
gjercicio fiscal sin incurtir en riesgos de calidad o ejecucidn, ----------------
El presupuesto anual disponible para proyectos de infraestructura es limitado.
Asumir la fotalidad del costo en un solo gjercicio fiscal podria comprometer
otros proyectos esenciales y exceder las capacidades financieras del ejercicio
o [0 14 e | e e R e TP

la  actuadlizacién
tecnolégica continua y el mantenimiento especializado sin lo necesidad de
una inversion inicial elevada. Ademds, evita la obsoclescencia de los equipos,
asegurando que el sistema de alumbrado pUblico se mantenga actualizado

Beneficios de Arrendamiento: Este esquema permite
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alineado con los compromisos nacionales e internacionales en materia de
eficiencia energética y mitigaciéon del cambio climdtfico. -- ----- - ---------
El escenario descrito refleja una problemdtica, donde las instalaciones
eléctricas de los municipios en los sistemas de alumbrado publico se
encuentran muy deterioradas por ser instalaciones en algunos casos de mads
de 30 afos. El costo de la energia en alumbrado piblico se incrementa
aproximadamente 6.37%, donde la inflacién representa un incremento en [os
insumos de materiales tales como luminarias, fotoceldas, cableado vy
combustibles entre otfros alrededordel 3%. === mememmcm o e c e
El gasto de alumbrado poblico que se genera de manera anual es de
aproximadamente 150 miillones de pesos sin tomar en consideracion que
también existe un gasto anual respecto de combustible, mano de obrag,
mantenimiento y reparaciones de maquinaria en tfodo el municipio por lo que
se quiere bajar el gasto por medio del ahorro de consumo de energia eléctrica
y la mejora continua en la eficiencia de este servicio, Io que se pretende lograr
a fravés de una actualizacidon fecnolégica de las luminarigs. -------- - -~ - --
Ademads, el glumbrado publico tiene un efecto directo en la seguridad de la
ciudadania ya que el fener punfos oscuros en las calles incentiva la
delincuencia de robo de autopartes, robo de casa habitacion, robo con
violencia, comercidlizacion de estupefacientes vy genero ingquietud en la
percepcidn de segundad. - --------m - - - oo o e oo
El presente proyecto se sustenta en diversas disposiciones legales y normativas
tanto nacionales como infernacionales, tales como:----------- - - - v amm -
Conslitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 115, fraccion I,
inciso b) sobre la responsabilidad municipal en los servicios poblicos). - - - ----
Ley General del Cambio Climdtico (LGCC).--------- - memcim oo -
Ley de la Industria Energélic@-- - - - - - - - - - - - oo oo e -
Norma Oftc:cn' Mexrcana NOM 031-ENER- 2019 sobre eficiencia energehco
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la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja
California, para la contratacién por medio de un esquema plurianual del
servicio arrendamiento de Luminarias por un plazo de 30 meses que incluye ¢l
mantenimiento preventivo, cormrectivo, prestado de manera continua en las
delegaciones municipales de La Presa Este, La Presa, Sdnchez Taboada y San
Antonio de los Buenos, en relacion con el servicio de alumbrado publico por
medio de luminarias gue reflejen el mdés reciente avance tecnoldgico por
medio de diodos emisores de [z {LED). - === - «c o mam e mmme e
Para llegar a esta determinacion, tomamos como base que el municipio de
Tiuana cuenta con el siguiente parque luminico conforme a los censos
redlizados en 1os URHIMOs QRO — === - === - - mwmmaa e oo m oo oo

Luminarias Energia KW
Servicio Setrvicio Servicio Servicio
Delegaciones Directo Medido Total Directo Medido | Total
La Presa 8,101 874 8,975 680 129 809
La Presa Este 4,140 1,786 5,926 361 270 631
Sdnchez Taboada 6,782 217 7,699 570 127 697
San Antonio de los Buenos 8,327 1,731 10,058 1051 262 1313
Otay-Centenario 9,206 2,071 11,277 1.148 339 1487
Cerro Colorado 5199 797 5,996 A47 128 575
Centro 5,320 5,855 11,175 649 413 1262
La Mesa 6,208 2,990 9.198 773 501 1274
Playas de Tijuana 7.227 1,641 8,848 788 239 1027
Total 60,510 18,4462 79172 6,467 2,608 2075

El alumbrado pUblico del municipio tiene instalado luminarias de diferentes
tecnologias y potencias. El fipo de confrato que tiene el municipio con la
Comision Federal de Electricidad (CFE) es por luminaria instalada {servicio
directo} 'y medidores (servicic ~medido). En servicio direcfo
independientemente de si las idmparas estan © no en operacion, el municipio

con un medidor de gasto. -------- oo oooooooooo oo
Las tecnologias actuales tienen una eficacia minima que gene
luminoso de luz por la potencia de la energia pard producir esa cahii
luminacion en las calles. Las luminarias de vapor de sodio de a
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metdlicos (ADM) trabajan con balastro y por consiguiente tienen pérdidas
donde se considera el 25% de la potencia del luminaro. - -- -« ==------------

VGDOI’CIESOC]IO S

i YT o
Induccidn Magnética 734 132 864 1%
Aditivo Metdiico Cerdmico 12,808 2,065 14,873 19%
Aditivo Metdlico 14,153 2,310 16,463 21%
LED 30,819 10,868 41,687 53%
Total 40,510 18,642 79172 100%

En resumen, podemos afirmar que por su naturaleza el proyecto es viable
ademds de su aspecto técnico en su aspecto ambiental, ya que por una parte
los factores climaticos, Ia falta de inversidon en tecnologias nuevas, ast como la
ausencia de mantenimiento y otros motivos técnicos han propiciado gue gran
parte de las luminarias que dan servicio al municipio se encuentren apagadas
o brinden un servicio de menor capacidad de acuerdo con los estdndares
gue la ciudadania y el medio ambiente requiere. - --------------- oo oo
Por otra parte, la generalidad de las IGdmparas que actualmente conforman el
Alumbrado PUblico Municipal es obsoleta, por lo que su operacion cotidiana
resulta altamente perjudicial al medio ambiente por el alto consumo eléctrico
gue generan y por los componentes con los que fueron fabricadas. ---------
Por cuanto hace a la armonizacidén del proyecto con el medio ambiente,
consideramos que actualmente el alumbrado puiblico del municipio de
Tijuana se integra por luminarias con tecnologias de iluminacion o base de
vapor de sodio y aditivos metdlicos. Estas tecnologias cuentan con dos puntos
importantes de efectos negativos en el medic ambiento: mercurio 'y
contaminacioN IUMINICO. = - - === - - - - e e o e e o _
Sin embargo, la tecnologia en el alumbrado publico ha fenido un avance
importante ya que, en los Ultimos afios, los sistemas de alumbrad Jl‘“ﬁ
mavyoria los componentes no son eléciricos sino electrénicos por jé:%{e
permitido la maleabilidad de conducir el haz de luz hacia donde e
COmo es eI caso enla ’recno!ogm de LED v por ello la con’rommocéh
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para la viabilidad ambiental de una renovacién de alumbrado publico a base

de tecnologia de LED. Lo anterior se ve reflejado en el indice de sostenibilidad

ambientali - --- - - s e EEEEEEEEE
TasLA 9 - indice de Sostenibilidad Ambiental

. Aglomeracion

iD Municipio urbana
Tijuana Tijuana

05 SOSTEMIBILIDAD AMBIENTAL 34,72 3991
0501 CALIDAD DEL AIRE 3893 e 4N e
Niimero de estaciones de monitoreo 50,00 » - 60.00 o
Concentraciones de material particulado 3070 » 3105 @
Concentracion de COz 4608 @ 46,08 @

0502 MANEJG DE RESIDUOS €522 o 76503 ®
Recoleccion de residuos solidos 9025 » 8993 @
Tratamiento de aguas residuales 4020 » 5813 ©

0503 ENERGIA 0.00 o 000 @
Proporcion de generacion de energia renovable 000 @ 000 @

Fuente: ONU-Habitat.

TERCERO.- La contratacidén plurianual del servicio de arendamiento de
luminarias por un plazo de 30 meses descrito con antelacidén, obedece a que
en las condiciones acfuales el municipio carece de la capacidad y cobertura
necesarios para atender el alumbrado publico con bdase en sus recursos
propios y disponibles, lo cual provoca una deficiencia en la calidad y
disponibilidad del servicio de alumbrado, que no solo deviene en quejas de la
ciudadania sino que también estd vinculado con la eficiencia de los servicios
de seguridad publica, lo que no se puede soslayar a la luz de la
responsabilidad gue enfrenfamos como  Administracion Poblica, siendo
oportuno contar con un esquema que sea viable juidicamente, y ormonioso
con el presupuestc de egresos que refleja la capacidad finang ,;:c;: del
Ayuntamiento.-----------mmm oo /55 o
Por lo antetior se requiere un prestador de servicios que funcioné e:ﬁ
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“las fallas de las luminarias a partir del ocaso y hasta el amanecer a lo largo y
- ancho de las delegaciones municipales en las que este servicio estard
disponile. = <= -

CUARTO. - Por lo anterior ia Direccidén de Servicios PUblicos Municipales por
presentd las necesidades, a gue hemos venido haciendo referencia, las que
nos llevan a la emision del presente acuerdo gue nos permitird contar con
iluminacion adecuada y atencién inmediata de fallos durante la vigencia del
contrato, mediante un contrato plurianual en arrendamiento para el servicio
de alumbrado publico en cuatro de las nueve delegaciones municipales. - - -
Cabe mencionar que el esquema de Contrato Plurianual de Servicio de
Alumbrado PUblico en arrendamiento a gue se refiere el presente acuerdo
resulta conveniente y dptimo, ya que si el Ayuntamiento de Tijuana optara por
realizar una compraventa de las luminarias que deben ser sustituidas por LED
o porque estén apagadas al haber dejado de funcionar, estariamos hablando
de una inversidn que no se encuentra considerada en nuestro presupuesto de
egresos 2025 y muy superior en valor al del pago que en precio fijo realizaremos
durante la vigencia plurianual del contrato con el proveedor con un proyecto
“LLAVE EN MANQ" el cual se solicitasea de 30 meses. - - - - - === =cm-mmm oo - -

Con base en lo anterior, la Direccidén de Servicios PUblicos Municipales,
presenté criterios para acreditar los beneficios provenientes de la celebracion
de un contrato plurianual vy las consecuencias de no redlizarlos; asi como
también, nos hace patente que en su celebracién no se pone en peligro el
‘equilibrio financiero del presupuesto de egresos, asignado para ese concepto.
Por lo anterior, al recibir la solicitud de la Direccidn de Obras e Infraestructura
Urbanas Municipales con todos los requerimientos necesarios, el Honorable
Cabildo de este XXV Ayuntamientio de Tijuana, Baja California, estard en
posibilidad de validar la contratacion plutianual de los servicios descritos en el
considerando Segundo, en un esquema-de 30 meses contados a partir del 1

de abril del 2025 y hasta el 30 de septiembre de 2027, sobre la base.de un
precio fijo mensual, con el consecuente ahotro para las finanzas I
QUINTO.- En relacidn con la contratacién plurianual a gue s
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ARTICULO 73.- Los sujetos de la presente Ley podrén celebrar contratos
plurianuales, SieMPre QUE: - === - === s m e e e e R

. Se justifique el plazo de contratacion y las razones por Ias cuales su
celebracion no es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios
fiscales que compréndon los contratos pretendidos; - ---------~==------

Il.  Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su
celebracion y/o las consecuencias de no realizaros; - - - ----=~-==-------

.  Se establezcan los montos de los pPagos y sus plazos, asi como, en su caso,
interés, comisiones y garantias y demt_’us’ elementos que pudieran variar los
importes de los pagos ¢ realizar en cada uno de los ejercicios fiscales

- comprendidos en los contratos; - - - S

V. Nose ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuesios
de egresos de |05 ejercicios que comprendan los contratos de que se irate;

V. Se estipulen los tipos de instrumentos legales a través de los cuales se
formalizard la contrafacion; - - - - - - - - - o e m e e

VI. Se cuente, trafdndose de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi
como de los Organos Auténomos, con la opinidn sobre la viabilidad
financiera por parte de |la Secretaria de Hacienda y, en los casos de [os
Municipios, incluyendo sus Enfidades Parcmuhicipoles, con la de sus
respectivas Tesorerias Municipales; - - - - - - - - - - oo oo oo oo

VIl.  Se solicite y obtenga autorizacion del Congreso del Estado; y, ---- ===~~~
VIII.  Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en |la Ley de Obras
PUblicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma

y en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respeciivos
Reglamentos, “asi como en otras disposiciones legales que sean
ApliCables . — - - s e e
SEXTO.- Para mejor proveer en la viabilidad de la contratacion plurianual
materia del presente acuerdo conviene armonizar la hipdtesis normaitye-del

L,
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ARTICULO 38.- CONIENIDO DE LOS CONTRATOS: Llos confratos de
adquisiciones, arrendamientos y servicios contendrdn, como minimo, lo
SIQUIENTE. == - m - oo oo e
I.La autorizacién del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del
ole] gl e ) o R e e e
i.La indicacion del procedimiento conforme al cual se llevé a cabo la
adjudicacion del contrato; este aparfado es congruente con lo que dispone
el Art. 73 fracciones I y Il de la Ley del Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico
vigente, ya que, en dicho cuerpo normativo se regula la viabilidad de los
contratos plurianuales para los municipios, por lo que queda implicito que el
presente acuerdo consfifuye un paso previo y necesario para que el
civdadano Presidente Municipal solicite al Honorable Congreso del Estado de
Baja California la autorizacién a que se refiere la fraccién Vil del mismo art. 73,
en el entendido de que, el confrato que por dicha via se autorice, habré de
cumplir no solo con los exiremos que ese numeral define sino con los propios
que ya el arl. 38 del Reglamento Municipal de Adquisiciones sefiala como
contenido minimo deloscontratos. - - - - - - -~ - - - - e e oo
fiLEl precio unitario y el importe fotal para pagar por los bienes, servicios o
o ig=Tale e el =Yl e R e T
tV.La fecha, lugar y condiciones de enfregq; - ---=-=---=---m oo
V.Porcentaje, numero y fechas de las exhibiciones y amortizacion de los
anticipos que s& OTOrgQUEN; == == === = = = oo o m oo oo e
VI.Forma y términos para garantizar fos anficipos y el cumplimiento del contrato;
VIlL.Plazo y condiciones de pago del precio de los bienes, servicios o
AMTeNAdOmMIENTOS. ~ = === oo m oo o e
Vill.Precisién de si el precio es fijo © su;efo a gjustes y, en este dltimo caso, la
formula o condicién en que se hard y calculard el gjuste; - - -- - -~ e-a=n----
IX.Penas convencionales por afraso en la entrega de los bienes, servicios ©

[

estudios e investigaciones confratados, invariablemente se constituire @&f@var{-;,
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del MUNICIDIO. =~ == == = == e e e oo —ommoemmmo oo

SEPTIMO.- En atencidn a todo lo manifestado en cumplimiento a la dispuesto
en la fraccién | del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
PUblico del Estado de Baja California se desprende que este Gobierno
Municipal requiere llevar a cabo un contrato plurianual para un servicio que
permita implementar las acciones estratégicas de manera continua en
materia de alumbrado publico, a través de una confratacion de 30 meses que
por ende rebasa el ejercicio fiscal 2025 y cuya vigencia sea hasta el término
de esta administracién o sea el 30 de septiembre de 2027.-----=-----------
La administracién municipal requiere la adquisicién por medio de un esquema
plurianual de luminarias que incluya el mantenimiento preventivo y correctivo
para cubrir las necesidades de alumbrado publico en las delegaciones
municipales de La Presa, La Presa Este, Sdnchez Taboaday San Antonio de los
Buenos, lo que consfifuye una problemdtica que deviene de pasadas
administraciones y requiere la inmediata intervencidén para ser resuelta
conforme lo demanda la sociedad Tijuanense, enfocdndonos en dichas
delegaciones ya que son las que tfienen una cobertura menor, un gasfo
previsto mayor y por ende una mayor necesidad de este servicio. Por ello, se
requiere una disponibilidad permanente ya que podrdn trabajar las 24 horas
del dia si esto fuese necesario, para cumplir con el servicio de alumbrado
publico en un esquema de 30 meses, bajo la modalidad de precio fijo, 1o cual
resulta mds benéfico para el Ayuniamiento, que el contratar por 12 meses o
adquirir en compraventa la totdlidad de las luminarias por la inversidn que esto
Fate ) 811[= 12 P e e

A mayor abundamiento en la jusiificacion para la confratacién plurianual del
arrendamiento de alumbrado pUblico de hasta 30,000 luminarias tipo led en 4
de las 9 delegaciones del municipio de Tijuana, B.C, encontramos que al tenor
de las fracciones | y Il del articulo 73 de la Ley del Presupuesto y Ejercicio del
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AYUNTAMIENTO

4 == 2027

servicios integrales que recibe desde su primer afo de vigencia, y que no
puede costear en un solo ejercicio fiscal, porgque su valor es muy superior d su
disponibilidad presupuestaria actual.
Significa que, desde el primer afio del servicio, el municipio ya dispondrd de la
cobertura y alcance que la ciudad requiere para resolver en el menor fiempo
posible, una necesidad que al redlizar bajo la proyeccién del gasto por cada
ejercicio fiscal, solo podria cubrir parcialmente, con el consecuente rezago en
la solucién del problema de alumbrado puiblico en las 4 delegaciones
obietivo, en resumen: se frata de definir si el municipio opta por administrar el

problema, o resolverlo de una buena vez, para beneficio de la civdadania,
considerando o siguiente:

ATENCION DE LA NECESIDAD
LIMITADA A UN EJERCICIO FISCAL

ATENCION DE LA NECESIDAD EN
MODALIDAD PLURIUANUAL

2025: Cobertura limitada ol 30% de
la necesidad real de s
Delegaciones objetivo, porrazén de
la disponibilidad presupuestal.

2025: Cobertura del 100% del
requerimiento, es decir hasta 30,000
luminarias con tecnologia de Oltima
generacién, garaniia y servicios de
instalacién y mantenimientos, conlo
cual, las Delegaciones objetivo,
contardn con la totalidad de las
luminarias que requieren.

-2024: Coberiura del 40% de la

el municipio sigue administfrando un
problema, sin una solucidn  DE
FONDOQ. Desde el momenic en gue
la legislacién permite realizar un
contrato plurianual para este fipo
de servicios, resulta ya mds
conveniente para el Estado, optar
por esta modalidad, para dar
cumplimiento a la fraccion il del
articulo 115 constitucional.

2026: necesidad del servicio
necesidad, con lo gue apenas se | CUBIERTA, solo se programan
alcanza el 70% de cobertura. pagos. .
2027: Cobertura del 30% de la|2027: necesidad del servicio
necesidad. Serd hasta 2027 que la | CUBIERTA, s$6lo  se  programan
ciudadania tendria los beneficios | pagos.
de contar con un servicio de
alumbrado puUblico, eficienie vy
seguro.

CONSECUENCIA: Con este enfoque, | CONSECUENCIA: bbajo esta

modalidad, la necesidad de
atencién queda cubierta desde
2025.
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El enfoque plurianual del contrato presenta varias ventajas para el municipio:
Mayor flexibilidad presupuestaria: Al distribuir los pagos a lo largo de varios
afos, el municipio no fiene que destinar una gran cantidad de recursos en un
solo ano, lo que le permite tener mayor flexibilidad para invertir en otros
ProyecCtos O SEeMVICIOS. = === == === = c oo oo oo e e
Mejor planificacion del servicio: Un confrato plurionual permite una mejor
planificacidon del servicio, ya gue el contratista tiene la seguridad de que
recibird los pagos a lo largo del tiempo, lo que le permite organizar mejor los
frabgjos y evitar retrdsos, - - - - - = - oo oo
Reduccién de costos: Al tener una mavyor planificacién y seguridad en los
pagos. el contratista puede reducir los costos de la obra, lo gue se traduce en
un ahotro para el MuNiCipio. === === = - - e
Mayor transparencia: Los coniratos plurianuales suelen ser mds transparentes
que los contratos de un solo ano, ya que se requiere und mayor justificacion y
control de 10s gastos. - - - - === - - m - m e e
Mayor eficiencia: Al permitir una mejor planificacidn y organizacién del
servicio, los confratos pluricnuales pueden contribuir a una mayor eficiencia
en la ejecucion de los frabdjos. ===« =~ m e oo mm e
En resumen, los coniratos plurianuales son una herramienta Ofil para los
municipios, ya que les permiten tener mayor flexibilidad presupuestaria,
mejorar la planificacion de la obra, reducir costos, aumeniar la transparencia
y mejorar la eficiencia en la ejecucidn de los trabagjos. Sin embargo, es
importante evaluar cuidadosamente las ventajas v desventajas antes de
decidirse por esta OpCiON. - - - - - - - - - m e
Adicional a lo anterior el contar con el arrendamiento de Ic:s 30,000 que
incluya la luminaria led, su instalacion, cableado, infraestructura necesaria
para la propia luminaria, mano de obra, grias para el servicio, asi como el
reemplazo inmediato en caso de dafo o siniestro se obtiener--------------
Que siempre las luminarias de las 4 delegaciones municipales que abarca
funcionen sin interrupciones y que siempre este iluminado. - ------—---------
Que el presupuesto resiante de las partidas inherentes a alumbrado, asi como
personal y eqguipo propio del Ayuntamiento se enfoque en las otras &
delegaciones a efecto de tener el mismo impacto, ¢ sed el que siempre este
iluminado, de esta manera la ciudad estard iluminada al 99%. -~ =~=---------
OCTAVO.- En observancia a lo dispuesio en la fraccidén 1l del articulo 73 de [a
tey de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja nf}fﬁa@
los principales beneficios que se desprenden de la celebracié %"Q& )
contrato plurianual se encuentran los siguientes: - - - -- -« - - - -- -~ - - f{;‘f@a@
El proyecto estd basado en buscar un modelo para que el %é f
alumbrado publico sea de calidad, generar ohorros ecologlcos ye
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"El censo de alumbrado publico se compone de un total de 79,172 luminarias
mejorando el nivel luminico conforme a lo sugerido por la Comisidon Nacional
de Uso Eficiente de Energia (CONUEE) y cumpliendo con la Certificacion de
especificacién del producto por las Normas Oficiales Mexicanas, generando
AhOITOS SUSTANCIAIES. = - = = = = = - = <= = e e o e e e
+ Tecnologia: Que conforme al Manual de liuminacion Vial {2015) emitido por

la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, presenta las tecnologias
para los sistemas de alumbrado publico como Vapor de Sodio de baja
presién, Aditivos Metdlicos y LEDS. - - == ---------=s--m-mommmmmommon oo
- LED: Es una fecnologia omnidireccional; esto es que se puede dirigir la
iluminacién hacia donde se requiera. Los equipos de iluminacion LED, son
equipos con niveles de 100 Im/w en eficacia, vida Util desde 100,000 hrs.
comparado con otras tecnologias es el de mayor periodo de vida ya que
disminuye el efecto de calor en los componentes electronicos y eléctricos.

. ) Teenologla . LED j121] LED _LED Iricandescente | fuarescente
Diagrama da Vida Utit e ARD ARO AND | aNcz020| ARD200 | AROZ002
: : 2002 | 2007 012 :
Eficaria Luminosa (Im/W) 25 75 150 200 16 »85
Duracidn Gir) 20 =20 >100 »100 1 > 20
Flujo fim/lamp) 5 200 1000 1500 1200 - 3000
Energfa de entrada (W/ 1 27 6.7 75 75 32
lamp) .
Costo de lomenes (§/kim) | 300 0 <5 <30.4 15
Costo de lAmparas {$/ 5 4 <5 <3 05 5
lamp) )
indice de reproduceisn 75-90 | Bo-90 [40-90 ] 80-90 [~ 100 >80
Cromética (CRD

Temperatura del Chip (°C) § 100 | 300600} 500-75¢ |  600-
: 1000

32000 Densidad defa Energlade | 100 | 300600500750 | e00-
Horas entrada (W/cm2} 1000

£ 1ESMA TM-16-05 Memorandum técnlco ensistemas y fuentes de diodos emisores de tuz (LED3)

. Equipos: Las luminarias de LED deben cumplir con los esténdares nacionales,
certificados en la Norma Oficial Mexicana NOM-031-ENER-2019 (Relativa a
la eficiencia energética para luminarios con diodos emisores de luz {leds)
destinados a vialidades y dreas ex’reriores pOblicas) Estudios de iaboratorio
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De manera adicional a lo anterior, se realizé un diagndstico exhausiivo de la
situacién del alumbrado publico en Tijuana, del cual se identificaron los
siguientes problemas criticos: - - - - - - - - = - e - e mm oo
1. Deficiencias en la infraestructura existente: Un porcentaje significafivo de
luminarias se encuentra fuera de servicio, lo que genera zonas con
iluminacion deficiente y afecta la seguridad ciudadana. - - - == == -~~~ -~~~
2. Altos costos de operqcién y mantenimiento: Llas tecnologias
convencionales utilizadas actualmente presentan elevados costos de
consumo energético y mantenimiento frecuente. - == ------------ oo
3. Impacto ambiental significativo: El uso de tecnologias obsoletas con aitas
emisiones de carbono contribuye al cambio climdtico y dificulta el
cumplimiento de los compromisos ecoldgicos del municipio. -------------
Principalmente en las 4 delegaciones descritas a continuaciéon: - ------------

Luminarias Energia KW

Servicio Servicio Servicio Servicio
Delegaciones Directo Medido Total Directo Medido Total
La Presa 8,101 874 8,975 680 129 809
La Presa Este 4,140 1,786 5,926 361 270 431
Sdnchez Taboada 6,782 917 7,699 . 570 127 697
San Anfonio de los Buenos 8,327 1,731 10,058 1051 262 1313
Total 27,350 5,308 32,458 2,662 788 3450

De este universo, resulta que La Presa, La Presa Este, S&inchez Taboada y San
Antonio de los Buenos son las delegaciones dentro de las que mds necesidad
existe dentro de la ciudad de Tijuana. - - - == —= - - - = e mm oo
En funcién de los hallazgos mencionados, se propone la sustitucién de hasta
30,000 luminarias con tecnologia LED de alta eficiencia bagjo el esquema de
arrendamiento plurianual. La seleccidon de luminarias se basa en es’rudlos
técnicos que han demostrado una reduccién de hasta un 60% en el
energético, prolongada vida Otil y menor requerimiento de manteni
Luminarias LED equivalente a las siguientes consideraciones: - - - - - -
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ADITIVO
METALICO
CERAMICO

TS

INDUCCION
MAGNETICA

LUM 145 | 683 | 38

En resumen, podemos referir beneficios econdmicosy sociales de la siguiente
ool aT=] (o MR T e TR
Los beneficios que traerd Ila implementacién de este proyecto incluyen:
Beneficios Sociales- - - - - - - -~ - oo oo
La prestacion del servicio publico de alumbrado correspondiente al municipio,
de acuerdo a lo sefialado en el Articulo 115 Constitucional se encontrard en
dptimas condiciones cumpliendo el Ayuntamiento con lo solicitado por la
ol 0]e [ o o] o1 e T e e
Se beneficiardn los ciudadanos con la mejora de alumbrado publico debido
a que es un proyecto noble que generard una percepcion de seguridad para
que los ciudadanos transiten las calles en horarioc nocturno, generard
desarrollo de giros comerciales como restaurantes, dreas de convivencia,
incentivard el deporte como el ejercicio fisico en espacios publicos siendo una
forma de prevencién en seguridad y adicionalmente una imagen urbana
contribuyendo a un entormo visualmente mas atraciivo. T
Beneficios ECologicOs- - -------—--- - - ee e

al afo de contaminacion a la atmoésfera, equivalente a un pocys
15000 drboles plantados. - === == === = === mmm oo e “
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sSleperel

b) El bajar las cargas en el alumbrado publico beneficia en mejorar la red de
distribuciéon de CFE ya que con el ahorro de energia se puede llevar ese
remanente a lugares donde requieren luz eléctrica. ------=-------------

¢) Se mejora la producciéon de energia en menor quema de combustible
para producir energid. ----------- e m oo amme oo oo

d) Las luminarias estan disefiadas para que la luz se emita hacia las calles y
no generar una confaminacién luminica hacia el cielo {luminarias cut-off).

e) Una vez con la eficiencia energética, realizar el proyecto de energias
limpias ya sea comprando energia a algin suministrador en el mercado o
en su caso un proyecto de generacion en el municipio. - ---------------

Beneficios ECONOMICOS - - - - - - - = m e s o mm oo e

a) Es el momenio propicio para mejorar en el alumbrado publico, debido a
que con los avances registrados con las nuevas tecnologias es posible
ahorrar energia eléctrica y por ende obtener ahoros econdmicos, sin tener
que sacrificar la iluminacién de calles, avenidas y dreas piblicas. - -------

b) Mejorar el servicio en zonas que actualmente no tiene cobertura
adecuada, y generar un circulo virtuoso para una mejor convivencia
ciudadana, y una mejor economia en las zonas donde negocios v locales
se beneficien de la vida nocturnd. - - === === cemm oo

c) Mejorard la base del recurso del alumbrado publico. -------~------- -

NOVENO.- En concomitancia con lo sefialado en la fraccién Il del articulo 73

ya invocado, la proyeccién financiera del presente confrato plurianual,

obedece a los siguientes criterios: ----------n------ oo

a) Se llevé a cabo una evaluacidn que nos lleva a conclusiones objetivas con
relacion a la forma en gque deben ser sustituidas fas luminarias y el costo de
5108 PrOCESOS: ~ = - === == - m e e m oo ammnmoo oo

NUmero de luminarias existentes 79172
Luminarias de Tecnologias Obsoletas 14,200

LED Obsoletas

Plazo de contratacion 30 meses ¢
“Monto méximo Total ) | 3137394,445.00 MN.¢
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_PROYECTO LED AHORRO i AHORRO %

: 10,809,149.61 | § 6,348,530.85 | § 4,580,618.76
DAF RECAUDADO |8 : 4,168,666.67 | § 4,166,666.67
TOTAL DEL IMPORTE CF_E 18 6,742,482.94 | $ 2,181,864.18 (5 4,560,618.76
MANTENIMIENTO MENSUAL | ¢ - 3,272,744.88  { 1,804,558.25 | § 1,368,185.63
FINANCIAMIENTO - - § - 1%  13760454.70 |8 13.760.454.70
TOTAL : $ 10,016,227.62 | § _ 17,846,878.13 | 7,891,660.31 |
PROYECCION AHORRO
260,000,000.00 - 160,000,000.00
200,000,000.00 - 100,000,000.00
150000000.00 50,000,000.00 1
mPAGD ACTUAL CFE SAHORRO
100,000,000,00 NCFE ¥ FINANGIAMIENTO
50.000.000.00 -
50,000,000.00
t 2 3 4 5 8 H H00.000.000:00
4 Rasuitados Ecoldgicos
Beneficio Ambiental
_ KwhAnued | Toneladas do CO2 |
Enerafa Consumida Actual : 38,100,362 17,335.66
(4 ~Ereroia Proverlo LED 33,172,598 008841 menergla Consumida
. lEeDagra Proyacto
% Ahorro de Energia 15.928,027 7.247.28 | B Aot de Encrgra
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Con base en lo anterior, legamos a la conclusidn de gque, en el contfrato
respectivo, se establecerd la condicion de precio fijo por los 30 meses que
abarque la contratacidn, es decir, no habrd variacion en los precios, cobro de
intereses ni comisiones, adicionalmente se establece que el proveedor gue
resulte adjudicado deberd de presentar una pdliza de fianza de garantia de
cumplimiento por al menos el 10% del monto total del contraio sin incluir LV.A.
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Monto maximo

Ejercicio a cubrir por
ejercicio
2025 (? meses) Abril a Diciembre 94,018,333.50

2026 {12 meses) Enero a Diciembre | 125,357,778.00
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 94,018,333.50
Monto Total 313,394,445.00
DECIMO.- Por o que respecta a la viabilidad presupuestal y financiera para
llevar a cabo este contrato plurianual de arrendamiento de las luminarias, la
Tesoreria Municipal determind mediante el oficio que se adjuntaq, la viabilidad
presupuestal y financiera correspondiente a la Direccidn de Servicios PUblicos
Municipales, por la cantidad de $313'394,445.00 M. N. para el gjercicio fiscal
2025, sefialando gue, en la formulacién del presupuesio de egresos para el
gjercicio 2026 que presentard el C. Presidente Municipal para ser aprobado
por el Ayunfamiento, se incluird el recurso presupuestal necesario para el
objetivo descriio. Por lo que se refiere a los gjercicios presupuestales 2026 y
2027, tomaremos en cuenta las previsiones necesarias que aseguren el
cumplimiento de las obligaciones que se coniraigan. Lo anterior en atencidn
a lo establecido en la fraccion IV y Vi del arficulo 73 de la Ley de Presupuesto

y Fjercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - ----------------
Adicional a lo anterior y con relacién a la fraccién IV y VI del articulo 73 de la
Ley de Presupuesfo v Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California
dados los ingresos de libre disposicion del Municipio de Tjuana, Baja California,
disponibles v proyectados para la vigencia del conirato que habrd de
suscribirse, el Municipio confard con la capacidad de pago necesario, sin
poner en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios
subsecuentes, puesto que no se detectd que el gasto a efectuarse revistiera
una importancia relativa en el gasto ejercido en el ejercicio presupuestal
correspondiente, de conformidad con los siguientes datos represeniativos: - - -

egresos por un fotal de $ 12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos och
y nueve millones ciento veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pe
00/100 M.N.), por lo cual el monto determinado para el pOgO‘
arrendamiento objeto del presente Acuerdo, en el gjercicio 2025 porﬁi@
cantidad de hasta $94,018,333.50 (noventa y cuatro millones dieciocho mi
trescientos Treln’ro y tres pesos 50/100 M.N. ) correspondeno unlcamenf“



i Ceriificacién correspondiente al punto IV.3.- Acuerdo relative a la Solicitud al
Congreso del Estado de Baja California para la Autorizacion de la

: Celebracion de Confrato Plurianuai para el Arrendamiento de Alumbrado
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lo cual se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian para el
pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio de Tijuang, Baja California. -------------
B) Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal estd proyectando
un total de egresos por la cantidad de $13,113,579,659.25 (trece mil ciento
frece millones quinientos setenta y nueve mil seiscientos cincuenta y nueve
pesos 25/100 M.N.), por lo cual el monto determinado para el pago del
arrendamiento objeto del presente Acuerdo, en el glercicio 2026 por Ia
cantidad de $125,357,778.00 (ciento veinticinco miliones frescientos
cincuenta vy siete mil setecientos setenta y ocho pesos 06/100 M.N.],

corresponderiad Unicamente al 0.96%, de la totalidad de los egresos
determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones gque se efectuarian para el pago de los servicios que se
contratarfan, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del
Municipio de Tijuana, Baja California. - -----------ccemmmemmmcnn oo -
C) Para el ejercicio presupuestal 2027, la Tesoreria municipal estd proyeciando
un total de egresos por la cantidad de $13,769,258,642.21 (frece mil
setecientos sesenta y nueve millones doscientos cincuenta y ocho mil
seiscientos cuarenta y dos pesos 21/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente Acuerdo,
en el ejercicio 2027 por la cantidad de $94,018,333.50 (noventa y cuatfro
millones dieciocho mil frescientos treinta y tres pesos 50/100 M.N.},
corresponderia Unicamente al 0.68%, de la totalidad de los egresos
determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con Ias
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios gue se
contratarian, no se pone en evidente peligro ef equilibrio financiero del
Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - - - - - == m e e -

UNDECIMO.- En base a lo anferior, este Ayuntamiento dard cumplimiento al
procedimiento establecido para tal efecto, en el Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Municipio de
Tijuana, Baja CaliforniQ. - === - - == - - o s e e
DUODECIMO.- Por Ultimo resulta importante sefalar que el presente punto 9«@“
acuerdo para solicitar la autorizacion y aprobacidn del Congreso del S‘f/ £
de BCIJCI Coln‘ormo fue debldomen’re revisado y analizado tanto en el oiﬁ' & .

el articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico de!ﬁ
de Baja Californig. -=----==-mmmmmm s e
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[ Celebracién de Contrato Plurianual para el Arrendamiento de Alumbrade

Piblico en las Delegasiones Municipales de La Presa, La Presa Este,
w AYUNTAM[ENTO Sanchez Taboada y San Antonio de los Buenos; perieneciente a la Sesién

- 2827 Extracrdinaria de Cabilde de fecha 16 de febrero de 2025.

amle
HHIEEE

'A) Bl presente punto de acuerdo se fundamenta en el articulo 115 fracciones |y Il de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, numeral que a la letra
o e o L e il
ARTicuLo 115.- Los Estados adoptardn, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, feniendo como base de su division territorial y
de su organizacién politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases
siguientes: o

. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular
directa, integrado por un Presidente Municipal y el nimero de Regidores y Sindico
que la ley determine. La competencia que esta Constitucion otorga al Gobierno
Municipal se ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad
intermedia alguna entre éste y el Gobierno del Esfado. - --=-------~---~---------
Il. Los municipios estardn invesfidos de personalidad juridica y manejardn su
pafrimonio conforme ala tey. --------- R e T

Los Ayuntamientos tendrdn faculfades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberdn expedir las legisiaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones adminisfrafivas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
Administracién PUblica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la- parficipacion ciudadana y
Y=ol [l |
B) Asimismo, el articulo 82 apartado A fraccién |y Il de la Constifucidn Politica del
Estado Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece:---------------

Articulo 82. Para el mejor desempefio de las facultades que le son propias, asi como
para la presentacion de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le son
inherentes, los oyUnfomienfos tendran a su cargo Ias siguientes: - - == == ~----------
ATRIBUCIONES- - - - - - - - - - s e m i m oo m o m e e e e e e m oo m e

I Regular todos los ramos que sean compefencr’cr del municipio y re
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C) Por su parte los articulos 3, 4 v 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establecen las atribuciones el organo  gjecutivo  del
Ayuntamientor----------m - e oo
ARTICULO 3.- De la Aufonomia Municipal.- Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asunfos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucidn, estdn facultados para aprobary
expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccién ferritorial, asi como para:
1.- Regular su funcionamiento, el de la administracién publica municipal, y el de sus
érganos de gobierno inferno; - ---------- L E T
ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Mumc::pcd El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se mfegro por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, v por el nimero de Regidores que esfablezca la Ley Electoral, de
conformidad con lo dispuesto por la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Bajo CaliforniQ, = - ---====c - s m o m oo oo oo oo oo
El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
ejercerd sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito ferritorial y juridico de su
COMPETENCIQ. =~ === == e m i m o oo oo e m e oo oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
cdliclad de alcalde de lo comuna, es el érgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes afribucioNes: = - == --- === --u-—wm----o-m-oo oo oo oo
I.- Dirigir el gobierno y la administracién pUblica municipal, ceniralizada y
paramunicipal; - - - - - - - - -m s oo i
D)Por Ultimo, en el Reglamento de la Administracion Piblica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la fraccion | de su articulo 16, define la
facultad del C. Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerdo en

Cabildo con la finalidad de proponer las medidas gue aquél considere necesarnas

California someTe a consideracion de ese Honorable Cuerpo Edilicio los SIgU
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprcbar por UNANIMID

votos, el siguiente punto de acuerdo. -----==--~---------------------
PRIMERO El H. XXV Ayun’rom1en’ro Constitucional de Tijuana, Baja Collform
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cardcter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacion del procedimiento
establecido en el articulo 73 fraccion VI, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobacién de la formalizacion
de un confrato plurianual de arrendamiento de alumbrado pdblico a 30 meses en las
delegaciones municipales de La Presa, La Presa Este, SGnchez Taboada y San Antonio
de los Buenos de la ciudad de Tijuana, Baja California, consistente en hasta 30,000
{freinta mil) luminarias con las caracteristicas y especificacioness que se mencionan
en el Considerando Octavo de este punto de acuerdo. ~-------------~===-----
SEGUNDOQ.- Con copia certificada del presente dcuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion y
apobacion para formatizar el contrato plurianual de arrendamiento mencionado en
el punto de acuerdo que antecede, en términos de la fraccién Vil del articulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Esiado de Baja California.
TERCERO .- Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizacion de la
contratacion plurianual a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye
a la administracién municipal para que a tfravés de los servidores plblicos que por
competencia les corresponda, celebren el contrato Plurianual para el arrendamiento
del alumbrado pUblico por un plazo de 30 meses en las delegaciones municipales de
La Presq, La Presa Este, Sénchez Taboada y San Antonio de los Buenos, por un periodo
del 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027. - -----------===m-----------
CUARTO - El importe destinado para cubrir el contrato plurianual a que se refiere el
arficulo anterior no podrd rebasar de $313'394,445.00 M. N. {Trescientfos trece millones
trescientos noventa y cuatro mil cuairocientos cuarenta y cinco pesos 00/100
Moneda Nacional) incluidos |os intereses, impuestos, comisiones y demds conceptos
que puedan variar los importes de los pagos que correspondan a cada egjercicio
ole | R e
Dichos montos se integren de manera anual de la siguiente manerai - -------- -« - -

Monto mdximo
Ejercicio fiscal a cubrir por
ejercicio
2025 (9. meses) Abril a Diciembre 74,018,333.50
2026 {12 meses) Enero g Diciembre 125,357,778.00
2027 (9 meses) Enero a Septiembre - 94,018,333.50
Monto mdximo Total 313,394,445.00

QUINTO.- El contrato de arrendamiento plurianual a que se refiere el px
acverdo deberd formalizarse en los términos de la Ley de Adquisiéi’é‘h
Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja Cdlifornia y ael Regfom
Adquisiciones, Contfratacion de Servicios y Arendamiento para el MdanIpJo de
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Tijuana, Baja California, por un periodo de hasta 30 (freinta) meses sin que se exceda
del 30 de septiembre de 2027, - == == m - - - - - - s oo mememno oo m e e
SEXTO - El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente en
su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven de los
contratos plurianuales que se formalicen y que permitan redlizar las erogaciones en

cada ejercicio fiscal, hasta su liquidacion. - - -------------==am-------ooooo-
------------------------------ TRANSITORIOS - - - - - - === - = - oo oo -

PRIMERO .- El presente acuerdo entrard en vigor a partirde su oprdbocién por el
H. Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tivyana, Baja California.- - -
SEGUNDO.- La administracion municipal deberd dar aviso cada seis meses al
Cabildo y al Congreso respecio del ejercicio del confrato plurianual que se
SUSCIHDQ, === mmmmmmmm e m i - B
TERCERO.- Publiquese en la Gacefa Municipal, Organo de Difusion del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitanfes
del MUNICIPIO. == - === - m s s r e e e

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en ia
civdad de Tijuana, Baja Cadlifornia, al dia dieciséis de febrero del afic dos mil
veinticinco.
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“2025, ANO DE LA !MPLEMENTACIdN DE PQLIT!CAS PUBLICAS QUE PROMUEVANIA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
: CONTRA LAS MUJERES" .

- Tijuma, B.C., a 14 de febrero de 2025

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C,
PRESENTE

Con fundamento en el articulo 22 de la Ley de Hacienda Municipat del Estado
de Baja California y en atencién a lo solicitado por lafitular de la secretaria de
desarrolio territorial urbano y ambiental del ayuntamiento de Tijuana porio que
respecta a la viabilidad vy disponibilidad financiera y presupuestal para llevar a
cabo los contratos plurianuales de Obra poblica, esta Tesoreria Municipal
determina en relacién ol Arrendamiento de alumbrado publico en las
delegaciones municipales de la presa, la presa este, Sdnchez Taboada y san
Antonio de los buenos la disponibilidad presupuestal conforme o siguiente:

Con relacién a ta fracciéon IV y VI del arliculo 73 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja Califomnia dados los ingresos de
liore disposicibn del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y
proyectados para la vigencia del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibtio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesio que los
montos en el gasto a efectvarse no revisten una importancia relativa en el
ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad con los siguientes datos
representativos:

A) Para el ejercicio presupues’rql 2025, este H. Ayuntamienio presupuestd
egresos por un total de $ 12,489,123,485.00 (doce mil cuatroclentos
ochenta y nueve millones clento veintitrés mil cvalrocientos ochenta y
cinco pesos 00/100 M.N.), per lo cual el monto determinado para el pago
del arrendamiento, en el ejercicio 2025 po la cantidad de hasia
$94,018,333.50 {(noventa y cuatro millones dieciocho mil trescientos freln‘fou
y tres pesos 50/100 M.N.), corresponderia Unicamente al 0. 75%, -da.aq;
totalidad de los egresos determinados para dicho periodo. Con [t 4
demusstra que con las erogaciones que se efectuaran para elf’p A
los servicios gque se contratarian, no se pone en evidente
equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. 5

B) Para el ejercicio presupuestal 2026, esta Tesoreria municipal--est
proyectando un totatl de egresos por la cantidad de $13, 113 6592
- (trece mil ciento frece millones quinientos setentay nueve mef! §éisctenios

XXV Ayunlimisnto de Tjuona  664.973.7000
Avenlda Independencia 1350,  www.lijuana.gob.mx
Zona Urbaona Rio. C. P. 22010 Responschilidad de Todos
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cincuentda y nueve pesos 25/100 M.N.), por lo cual el morito determinado
para el pago del arendamiento, en el ejercicio 2026 por la cantidad de
' $125,357,778.00 (cienio veinficinco millones trescientos cincuenta vy sieie
mil setecientos setenta y ocho pesos 06/100 MN.], corresponderia

Onicamente al 0.96%, de la fotalidad de los egresos determinados para
dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contraiarian, no se pone
en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tjuana, Baja
Callifornia. ' _

C) Para el ejercicio presupuestal 2027, esta Tesoreria municipal estd
proyectando un total de egresos por la cantidad de $13,769,258,642.21
(frece mil setecientos sesenta y nueve millones doscientos cincuenta y
ocho mil seiscientos cuarenta y dos pesos 21/100 M.N.), por lo cual el
monto determinado para el pago del arrendamiento, en el gjercicio 2027
por la cantidad de $94,018,333.50 (noventa y cuatro miliones dieciocho mil
trescientos treinta y tres pesos 50/100 M.N.), comesponderia dnicamente al
0.68%, de la totalidad de los egresos determinados para dicho periodo.
Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian
para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tjuana, Baja California.

C.c.p. CP. Marisal Garcia Ruz. Direclora de Programacién y Presupuesto. Tesoreda Municipal. H. XXV Ayuntamienta de Tjua
C.c.p. Archivo/YARG/MGR/maa o

XXV Ayuntarnlento de Tijuona  864.973.7000
Avenidaindependencia 1360,  www.lijuana.gob.mx
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Amulfo Guerrero Ledn Secretario de Gobierno Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, con fundamento en el articulo 17,
fracciones I y VIll, del Reglamento de la Administracién Pablica del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California. - -----------

CERTIFICA:

Que el presente documento integrado por dos (2) fojas Utiles escritas por un solo
lade, es parte integrante del Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del
Estado de Baja California para la autorizacién de la celebracién de Contrato
Plurianual para el arrendamiento de alumbrado publico en las Delegaciones
municipales de La Presa, La Presa Este, Sanchez Taboada y San Antonio de
los Buenos., mismo que corresponde al ANEXQ relativo a la viabilidad vy
disponibilidad financiera y presupuestal para llevar a cabo los contratos.
plurianuales de Qbra publica en relacién al Arrendamiento de alumbrado
piblico en las Delegaciones Municipales de la Presa, la Presa Este, Sanchez
Taboada y San Antonio de los Buenos, emitido por la Tesoreria Municipal del
XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, perteneciente a la Sesién
Extraordinaria de Cabildo de fecha 16 de febrero de 2025, el cual obra en los
archivos generales de !a Direccién de Asuntos de Cabildo de la Secretaria de
Gobierno Municipal, identificada bajo el numeral trece (13), ------=-----------

Para todos los efectos legales a que haya lugar, se extiende la presente
CERTIFICACION, en la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo los dieciséis dias
del mes de febrero del afio dos mil veinticingg. - - - - = - ===~ - co e ena o an




